RA SPANGA

na van Weststellingwerf

“Ik raad deze opera aan vbor als je van opera ho
kennis te maken metiopera op een toegankelijke-man.

i gezegd niet met een hele leuke verwachting heen, omdat
opera nou eenmaal niet echt mijn ding is en ik er in het
dagelijks leven niet naar luister. Toch heeft de voorstelling

' mij erg verbaasd. Het was leuker dan ik had verwacht.”
Jenny




ARTISTIEKE KWALITEIT, MISSIE EN VISIE

Een duidelijk geluid tegen maatschappelijke ongelijkheid

Opera Spanga maakt al vijfendertig jaar opera’s wars van conventies. Vanaf de eerste productie, in 1989 op het Friese
platteland, positioneren we ons doelbewust fysiek aan de rand van de maatschappij. Daar is ruimte voor zowel makers als
toeschouwers om de waan van de dag los te laten. Het Weststellingwerfse veenlandschap helpt de noodzakelijke afstand te
creéren om tot nieuwe en vernieuwende inzichten te komen. Onze halfopen tent, omgeven door weilanden gebruiken we
om onze producties midden in de maatschappij te plaatsen.

We maken opera’s voor iedereen vanaf 12 jaar. We spreken ons sterk uit tegen verschillende vormen van maatschappelijke
ongelijkheid. Om een indruk te geven: Anne & Zef (op het repertoire sinds 2015) over Anne Frank en de door bloedwraak
vermoorde Albanese Zef; Romeo en Julia, het paradijs ligt onder de voeten van je moeder (2013) met een Friese Romeo en
een Noord-Afrikaanse Julia; Stuyvesant Zero (2012) over de stichter van New York, Pieter Stuyvesant, de politicus die Joden
en Native Americans uit Nieuw Amsterdam wilde weren; Mozart’s Donna Giovanna (2008 live in Spanga, 2012 operafilm)
en Puccini’s Gianni Schicchi (operafilm 2015), beide queer versies van hitopera’s; Il Tabarro, Pagliacci (2019) en Carmen
(2021), drie opera’s over femicide; The Other (2020) onze zesde operafilm over het dehumaniseren van ‘de ander’, in het
Engels, Arabisch, Hebreeuws en Fries gezongen; After the Flood (2022) over 350 jaar rampspoed in Nederland, de plantages
van Indonesié en de townships van Zuid-Afrika, waarin theater, oorlog, film, symfonie, racisme, geschiedenis, kunst en
onmogelijke liefdes roekeloos gemixt zijn; Madam Scrooge (2021-2024) een multimedia opera over de ongeremde
gulzigheid van het establishment. Het establishment verpakt in het lichaam van een onuitstaanbare vrouw, uiteraard! En in
de zomer van 2024 maken we een all female version van Verdi’s Otello.

De methode

Artistiek leider Corina van Eijk haalt talentvolle zangers vanuit heel Nederland én van over de hele wereld naar het
buurtschap Spanga. Deze diverse casting wordt gedreven door het uitgangspunt: de beste zanger voor de rol en bij gelijke
geschiktheid valt de keuze op de jonge getalenteerde zanger.

De gedeelde visie met muzikaal leider Tjalling Wijnstra luidt verdiepen is vernieuwen. Elke noot, elk accent en elke stilte in
een opera heeft betekenis - dus ook wanneer er niet wordt gezongen. Zangers worden tot uitmuntende prestaties gebracht
door precisie aan te brengen, volledig vanuit de inhoud, op microniveau per noot en accent, en op macroniveau door een
ver doorgevoerde dramaturgie, trouw aan het werk en trouw aan de visie van Opera Spanga. Dit is in al onze producties
zichtbaar en hoorbaar.

Het artistieke team is al jarenlang trouw aan elkaar en aan de missie van Opera Spanga. Soms vindt er verjonging plaats,
maar de hoge mate van artistieke vrijheid leidt steeds tot een hecht team en een unieke samenwerking.

Onze locatie en werkwijze creéren een bijzondere verbinding met onze medewerkers. We vormen tijdelijk een hechte
gemeenschap op een gedeeld terrein waar leven en werk dichtbij elkaar liggen. De locatie en de artistieke visie stellen de
uitdaging om het onmogelijke mogelijk te maken. Dit leidt tot een injectie van extra commitment. Cast en crew ervaren
hierdoor een enorme verantwoordelijkheid voor het eindproduct. Ze zijn niet alleen onderdeel van het geheel; ze zijn het
geheel.

Van operazangers wordt in beginsel al een balanceeract verwacht tussen de fysieke techniek van het zingen en acteerwerk
op hoog niveau. Bij Opera Spanga is van een balanceeract geen sprake meer. Zangtechniek en acteerprestaties gaan hand
in hand.

We werken hard om dat te bereiken. De aanpak van Van Eijk en Wijnstra om de regie scenisch en muzikaal zeer gedetailleerd
voor te bereiden, helpt de zangers om stapsgewijs hun rol op te kunnen bouwen. Elke noot in de muziek wordt geduid, en
de fysieke handeling wordt hieraan gekoppeld en zeer precies gemaakt.

Dankzij deze methodiek kan een zanger de regie als een partituur benaderen en studeren. Dit zorgt voor ontspanning vanaf
het begin van de repetities. De muziek kan zich in het spiergeheugen nestelen, gekoppeld aan zeer precieze fysieke
handeling. Hoe verder het proces vordert, hoe meer ruimte er komt om binnen deze zgn. choreografie de innerlijke wereld
van het personage te ontdekken en vorm te geven. De zangers kunnen hierdoor, in dienst van de inhoud, hun kwaliteit en
eigenheid ten volle inzetten.

Ontspanning is hierin het sleutelwoord. Ook de locatie van Opera Spanga speelt daarin een rol. Wie mag werken met enige
afstand tot zijn/haar/hen normale dagelijkse beslommeringen, inclusief ’s ochtends een klein fietstochtje door het Natura
2000 gebied, de Rottige Meenthe, een zwemmetje in de rivier en gezamenlijke maaltijden, stapt ontspannen en energiek
de repetitie in.

Speerpunten bij Opera Spanga zijn dan ook tijd en ruimte. Voor de artistieke visie om zich te manifesteren, voor de zangers
om zich de visie eigen te maken.

Opera Spanga vindt haar methode extra waardevol voor jonge zangers. Zij groeien in hun vakmanschap, juist om de relatieve
afzondering van de buitenwereld, de heldere methodiek en de zeer gespecialiseerde begeleiding.
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Bij de selectie van de instrumentalisten is talent en affiniteit met opera het uitgangspunt. Er wordt gezocht naar een
goede balans tussen ervaren musici en jonge professionals. Ook hier geldt het adagium van tijd en ruimte. Voor ons is
dit vanzelfsprekend om zo goed mogelijk te presteren, maar ook om kritisch te kunnen kijken naar traditionele
opvattingen van opera’s en deze zo nodig te verfrissen, vanuit het perspectief van de muzikale traditie. Overbrengen
van de inhoud blijft het doel.

De werking van een unieke lokatie

Opera Spanga staat voor opera en muziektheater in het weiland. Het Friese landschap is niet alleen decor, maar wordt
gebruikt als achtergrond waartegen de sociale of maatschappelijke context van de dramatische handeling wordt geplaatst.
Het contrast met de leegte van het uitzicht benadrukt de absurditeit van het gebeuren, of maakt het universeel. De verhalen
die wij vertellen zijn mede daardoor voor kunstminnende Randstedeling én voor Friese schapenboeren.

Sinds 2020 werken we vanaf een nieuwe locatie, waar we naast onze halfopen tent, ook nieuwe speelmogelijkheden
hebben. Zo brachten we After the flood in het midden van een stal, met het publiek rondom zittend, boven op de
mestopslag. Op een meter afstand van de actie. Men zag in plaats van het dier de mens van z’n leven een zwijnenstal maken.
Dit intensiveerde het thema van de opera, het greep het publiek naar de keel. Ze konden de actie aanraken, maar niets aan
de situatie veranderen.

Sinds 2021 werken we ook in de voormalige zuivelfabriek in Langelille. Dit is een spannende plek om, buiten de
zomerperiode om, nieuwe ambities waar te maken.

Het artistieke team ontwerpt steeds voor niet gangbare omstandigheden. Het decor staat niet op een vlakke
uitgebalanceerde theatervioer, maar op zand, (natte) aarde of gras. Kostuums, licht, geluid, make-up en haar worden
ontworpen voor alle weersomstandigheden. De technische knowhow van het team is flexibel en groot.

Vanaf 2025 speelt Opera Spanga ook voorstellingen op scholen, in een aula of een gymzaal. Deze ambitie kan op hoog niveau
worden waargemaakt, dankzij zowel de artistieke als praktische ervaring met het maken van locatietheater.

Kanttekening van de unieke lokatie

De uitdagingen van het werken op locatie worden de afgelopen jaren merkbaar groter. Periodes van droogte en dus
brandgevaar van de veengrond, dan weer extreme regenval en in de zomer van 2023 de ergste zomerstorm in ruim 50 jaar.
Wij worden hiermee gedwongen ons te verhouden tot klimaatverandering, zowel inhoudelijk als in praktische uitvoering.
Veiligheid en duurzaamheid zijn kernbegrippen.

Aangename kunst vermaakt, de beste kunst stelt vragen

Wie een voorstelling van Opera Spanga gaat bezoeken doet dat in de regel met een bepaalde verwachting. Ons gezelschap
heeft een reputatie opgebouwd van uitgesproken, onconventionele theatrale keuzes, een hoog niveau van uitvoering, een
allesomvattende belevenis tussen de weilanden. In de afgelopen vijfendertig jaar heeft Opera Spanga zichzelf steeds
opnieuw uitgedaagd om door het verdiepen zich te vernieuwen. Jaar na jaar worden er grenzen verlegd. Heilige huisjes zijn
omver geschopt, taboes zijn doorbroken. Niet zelden ontvingen we gelijktijdig verontwaardigde en dolenthousiaste reacties.
Opera Spanga vervult nog altijd een voortrekkersrol als het gaat om een verfijnde personenregie die gelaagde
maatschappelijke topics haarscherp over het voetlicht brengt. Misogynie, pervers onrecht, misstanden in religies, gender en
ongelijkheid, maar ook bijvoorbeeld een hot topic als de rechten van het dier worden op het scherpst van de snede
behandeld. De Britse toneelschrijver en theatercriticus George Bernard Shaw zei ooit dat hij wist dat hij een uitstekend
toneelstuk had gezien, wanneer hij bij het verlaten van het theater drie blokken de verkeerde kant op liep. Opera Spanga
streeft ernaar haar publiek de nacht in te sturen vol vragen - of nog liever - hen eindeloos te laten verdwalen tussen de
Friese weilanden. Wij hopen dat het jonge en oude publiek geen onverschilligheid meer bij zichzelf tolereert.

Theatrale troeven

Het maatschappelijke engagement van Van Eijk beschikt over twee troeven die het werk herkenbaar, aantrekkelijk en steeds
weer verrassend maken. Ten eerste zijn haar regies spannend om naar te kijken, omdat de personages altijd zeer gelaagd
en tegelijkertijd uitgesproken zijn. Ten tweede is haar werk steevast voorzien van een aanstekelijke visuele bijtende humor.
Dit keert terug in elk medium dat in de producties gebruikt wordt. In de fysieke uitwerking van een personage tot in de
koorscenes, van elementen in het decor tot live interactie met geprojecteerde, confronterende videobeelden.

In nieuw geschreven werken als After the flood (2022) en Madam Scrooge (2021) spreekt het engagement voor zich, maar
ook in de klassiekers als Jevgeni Onegin (1879) of Carmen (1875) staat het vertelde niet op zichzelf, maar altijd in een kader
van een maatschappelijk of sociaal/psychologisch actueel probleem.

Kunst wordt zodoende gebruikt als middel om bewustwording te prikkelen en ethisch denken te stimuleren. Universele
thema’s worden actuele hedendaagse kwesties en andersom.
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“Sommigen zien [Corina van Eijk] als een heldin die de
opera heeft bevrijd uit het strakke keurslijf”

Sander Becker, Trouw over Pagliacci en Il Tabarro

“Al drie decennia presenteert regisseur Corina van Eijk
in het kleine dorpje Spanga grootschalige
operaproducties, niet zelden met opmerkelijk
resultaat.”

Henri Drost, Theaterkrant over Carmen

“Regisseur Corina van Eijk heeft er een wervelend
geheel van gemaakt. Opera Spanga staat
internationaal opnieuw op de operakaart met een
kostelijk menu."

Jelle Terwal, Friesch Dagblad over After the flood

“Het kenmerkt deze veelzijdige voorstelling. Het
drama is groots en de humor soms lekker plat, maar
het bestaat allemaal volstrekt logisch naast elkaar...

(...) En dat allemaal in een tent op het Friese
platteland. Het blijft een klein wonder.”

Luuk Verpaalen, Theaterkrant over Jevgeni Onegin
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ARTISTIEKE AMBITIES 2025-2028

Diversiteit, inclusie en gender

Het gezelschap vormt elk jaar in de weilanden van agrariér en gastheer Geert Slagter in Spanga, gedurende de productie,
een mini-samenleving, die sinds 1989 inclusiviteit hoog in het vaandel draagt. Verschillende nationaliteiten, geaardheden
en achtergronden delen bij Opera Spanga in harmonie hetzelfde campingsanitair. En ook het dorp Spanga maken we elk jaar
een aantal maanden een stuk diverser. Volgens het principe van het Friese ‘mienskip’ kunnen we niet functioneren wanneer
we niet verbonden zijn met de mensen in het buurtschap.

We juichen dan ook elke poging van harte toe om ook de samenleving als geheel inclusiever te maken en signaleren
mogelijkheden om hier zelf ook meer initiatieven toe te nemen. Daar waar het ensemble van zangers en orkest sinds het
begin zeer divers is (0.a. Turkije, Marokko, Colombia, Burkina Faso, Mexico, Armenig, Syrié) liggen er mogelijkheden in het
diverser werven van medewerkers voor het artistieke team en crew, wat wel queer is maar ook hoofdzakelijk West-
Europees. We zetten hiervoor o.a. vacatures uit op platforms die specifieke doelgroepen bereiken en blijven onze mogelijke
culturele bias in vraag stellen. Ook in het aanspreken van nieuw publiek liggen er voor ons kansen. Het gezelschap mag zelf
dan met haar vijfendertig jaar ondertussen een respectabele leeftijd hebben, de signatuur van de artistiek leider sluit
naadloos aan bij een jonge generatie die zich sterk bezighoudt met gender-, queer- en maatschappelijke ongelijkheid. Zo
wisselen we zonder probleem de rollen tussen de seksen en geven we daarmee inzicht in gendergerelateerde problemen.
In vormgeving en personenregie toont Opera Spanga al jarenlang waarachtige personages, waarbij het niet uitmaakt of deze
personages man, vrouw, queer of non-binair zijn. Deze artistieke keuzes zijn voor Opera Spanga vaak noodzakelijk om het
patriarchale element in een libretto te ontkrachten en zodoende bij de essentie van het verhaal te kunnen blijven.

Ecologische voetafdruk

We gaan altijd al spaarzaam met decors en kostuums om, daar waar het circulair kan zijn is het dat sinds jaar en dag. Resthout
van het decor wordt bewaard en hergebruikt. Onze opslag is gedeeltelijk op ons terrein en het overige deel slechts vijf
kilometer verderop. Vegetarische in-house catering is voor cast en crew is al jaren common. De cast en crew logeert op het
festivalterrein of op fietsafstand in huizen in de buurt. Zij reizen slechts eenmaal per week naar huis. We zijn aangesloten
op het vaste - groene stroom - elektronet en stoten dus geen diesel uit door het gebruik van een aggregaat. We gebruiken
alleen led apparatuur. Daarentegen blijft het een feit dat (locatie)theater per definitie niet duurzaam is. We bieden
georganiseerd carpoolen aan voor bezoekers, om de uitstoot te reduceren. De animo hiervoor blijkt tot nu toe helaas te
gering. Een opsteker in dezen is echter wel de constatering dat kaarten voor het merendeel per vier worden verkocht. Deze
mensen komen, gelukkig, samen in één auto.

Betrouwbare partners

Opera Spanga levert betrouwbaarheid als onderdeel van fair business. We leveren continuiteit in kwaliteit maar ook in
inkomen en bieden bestaanszekerheid. We zijn een hecht gezelschap, door de voorkeur van Wijnstra en Van Eijk, om met
een regelmatig terugkerende cast te werken. Aylin Sezer, Itzel Medecigo, Sinan Vural, Wivineke van Groningen, David Visser,
Merlijn Runia, Klara Uleman, Graziella Debatista, Catrin Wijn-Davies, Juan Carlos Echeverry, Wessel Wirken, Koen Masteling,
Gertjan Put en Aaike Nortier zijn oude en jonge zangers die we veelvuldig casten.

We werken zelf ook graag met betrouwbare partners - zij committeren zich voor 100% aan een gezamenlijk belang, we
beleven met veel plezier samen groeiprocessen, door dik en dun. Met de schrijvers Irma Achten en Jonathan Levi en de
componist Floris van Bergeijk hebben we een artistiek productieve band. In het Rosa Ensemble, waar we al sinds 2011 mee
samenwerken, vonden we een goeie partner. We gaan dan ook deze komende jaren weer twee producties samen maken.
Met de muzikaal leider van Modelo62 werkten we tweemaal eerder samen (Falstaff revisto en Stuyvesant Zero). Voor Sois
belle et tais-toi werkt hij als componist, artistiek begeleider van de negen recentelijk afgestudeerde vrouwelijke/non-binaire
componisten en is hij tevens dirigent van zijn ensemble. Met Schouwburg De Harmonie hebben we sinds 2024 een co-
producerende relatie. In Theater in School/Stichting OTO hebben we een bijzondere educatiepartner gevonden sinds
Carmen in 2021. Met een aantal academies van Fontys Hogeschool en AMPA werken we al sinds 2013 samen. Met de
klassieke zangafdelingen van het conservatorium van Groningen en Zwolle werken we ook al sinds enige jaren nauw samen.

NIEUW GECOMPONEERDE PRODUCTIES

NO MEANS YES (15+) is een muziektheaterproductie over seksueel overschrijdend gedrag, van Jonathan Levi en Floris van
Bergeijk i.s.m. Rosa Ensemble uit Utrecht. Theater in School verzorgt het educatieve programma en de verkoop aan de
scholen.
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Het belang

Het is de vierde keer dat regisseur Van Eijk de Amerikaanse schrijver Jonathan Levi en de componist Floris van Bergeijk
vraagt zich te verdiepen in een netelig hedendaags vraagstuk. Hun Electric Flute (2015) onderzocht het verband tussen
politiek en corruptie; in de operaspeelfilm The Other (2020) vielen ze de religieuze onverdraagzaamheid aan; en in After the
Flood doken zij in enkele van de meest pijnlijke hoeken van de vaderlandse geschiedenis.

In No means Yes onderzoeken ze de verwarrende wereld van verleiding. De woorden ‘ja’ en ‘nee’ zijn onderhevig aan
interpretatie. In 2010 scandeerden leden van een herendispuut aan de Yale Universiteit in de Verenigde Staten op de
campus: “No means Yes, Yes means Anal.”

Uit onderzoeken blijkt dat meer dan 25% van alle vrouwen op Amerikaanse universiteiten aangeeft verkracht of aangerand
te zijn, of met seksueel overschrijdend gedrag te maken hebben gehad. Op de Nederlandse universiteiten is 0.a. door het
televisieprogramma Argos (journalistiek speurwerk naar opmerkelijke achtergronden bij het nieuws van HUMAN en VPRO)
aangetoond, dat het aantal meldingen van seksueel overschrijdend gedrag op de Nederlandse Universiteiten de afgelopen
vier jaar flink is toegenomen. Misogynische uitspraken tijdens herendiners van het corps zoals “vrouwen zijn sperma-
emmers” en “mannen moeten de nekken van vrouwen breken, om hun lul in te steken” bereiken meer dan eens de media.
Voor jongeren van het vo, die straks gaan studeren, is het van groot belang om over dit soort zaken na te denken en er met
elkaar over te praten.

Het libretto in het kort

We volgen twee jonge studenten van de VU, Chrissy en Paolo. Wanneer Chrissy hun relatie wil verbreken, vermoedt Paolo
dat dit is omdat ze verliefd is op hun Griekse mythologieprofessor Dmitri, die, zo meent Paolo, haar heeft verleid met
verhalen over seks en transformatie uit Ovidius' Metamorfosen. Paolo gaat te ver en dringt zichzelf op aan Chrissy.

Zij vlucht naar Dmitri voor hulp, die op zijn beurt decaan Helena om raad vraagt. Griekse poézie leidt tot een Griekse
tragedie.

De muziek

Voor een vrouwelijke rockband bewerkt, herschrijft en arrangeert Floris van Bergeijk de muziek waarin (het ontbreken van)
‘consent’ centraal staat, van Mozart via Donizetti, Rossini en Puccini naar Strauss en Britten, tot 20ste-eeuwse populaire
muziek, de rock-'n-roll van Elvis Presley tot Beyoncé en Taylor Swift. Qua stijl kan worden gedacht aan hoe filmregisseur Baz
Luhrmann de muziek gebruikt in zijn films Moulin Rouge en Elvis.

Educatief programma

No means Yes als absolute eye opener, om als kijker bij je eigen gevoel van vrijheid en waardigheid te kunnen komen.

Met een aantal eenvoudige kijkopdrachten kunnen de leerlingen/studenten met een gestuurde maar open blik zich laten
inspireren door Chrissy en Paolo. Zonder het ontluisterende en verwarrende geflirt plat te willen slaan, helpt het educatief
programma op voorhand bij jezelf na te gaan of je je meer herkent in Chrissy of in Paolo. Als makers weten we dat in ieder
van ons beiden schuilgaan. De dubbelheid is daar. Wanneer betekent ‘ja’ ‘nee’? Of bedoelde je eigenlijk écht ‘ja’ of ‘nee’.
Communicatie is alles. Woorden, een blik, lichaamstaal. Poézie en tragedie gedragen door muziek, openen de dialoog na
afloop, waarbij de leerlingen met een jongeren-expert een drietal scenes uitwerken waarbij het aangeven, het verkennen
en het bewaken van je grenzen centraal staan. Als je weet waar de Chrissy in jou huist, of hoe de Paolo zich openbaart, weet

je ook hoe je in daily life je kunt weren of keren.

MIJN ENGEL, IK GELOOF JE (12+) is een multimediale opera-detective voor de hele familie en scholen, over de rechten van
het dier, van Irma Achten en Tjalling Wijnstra in coproductie met Schouwburg De Harmonie, Leeuwarden en Theater in
School. Tijdens de voorstellingenreeks vindt er een conferentie over de rechten van het dier plaats. Voor de scholen maakt
Theater in School het educatieve programma.

Het libretto in het kort

Isabelle Bertram heeft een innige relatie met haar huisdier Sofia, een beer. Ter ere van haar zieke vader, Jacques Bertram,
die door een nieuw medicijn uit te proberen voor zichzelf wat tijd bij heeft gekocht, is er een diner met de buren, de tuinman
en Sofia, de Beer. Tijdens het diner klinkt er een schot. Jacques Bertram blijkt vermoord. Inspecteur Bette Vou verschijnt.
ledereen is verdacht, vooral de Beer, wiens pootafdrukken op het pistool gevonden zijn. De inspecteur speelt een uitgekiend
spel, waarin zij op het eerste gezicht als een bezetene werkelijk alles en iedereen tegen elkaar opzet. Uiteindelijk, als ze de
dader heeft onthuld, blijkt dat haar spel juist heeft bijgedragen aan verbroedering.
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Bronnen

De opera is geinspireerd op het boek When species meet van de Amerikaanse filosoof en bioloog Donna Haraway. Zij wijst
erop dat van de cellen in ons lichaam maar 10 procent tot onze eigen soort te herleiden is. 90 procent van de cellen is gevuld
met erfelijk materiaal van bacterién, schimmels en andere eencelligen. Zonder de aanwezigheid van al deze soorten zouden
we niet overleven. ‘To be one is always to become with many,” schrijft Haraway. De Beer, Sofia, is geinspireerd op het
onthutsende boek Beer van Marian Engel en op het project Sleever van Mark Wallinger, waarin hij, gekleed in een berenpak,
‘s nachts in het Tate museum rondloopt. Ontroerend en op een onverklaarbare wijze aangrijpend.

Het belang

Het verloren besef, dat we niet alleen familie zijn van alle mensen, maar van al wat leeft, wordt in deze opera-detective
stapje voor stapje herwonnen. Er is een moord gepleegd, alles wijst erop dat de sympathieke, hartveroverende Sofia, de
Beer, het heeft gedaan. Moord uit voorbedachte raden, zou Sofia, een beer, daartoe in staat zijn? Is het berekende iets wat
wij een ander zoogdier in de schoenen kunnen schuiven, of behoort een geplande gruweldaad als deze tot het domein van
de mens? Voor het antwoord zullen we ons bereid moeten tonen ons afgebakende terrein te verlaten en ons te verplaatsen
in wat een ander zoogdier, in dit geval Sofia, de Beer, drijft. Met het inzicht dat de grenzen tussen plant, dier en mens uiterst
diffuus zijn, ligt er misschien een nieuw soort van wezenlijk samenleven in het verschiet.

De muziek

De compositie kent verschillende niveaus: ten eerste het spannende detectiveverhaal, de ‘actiemuziek’ die de plot volgt en
muzikale inhoud en spanning geeft. Op een dieper niveau hebben de karakters en gebeurtenissen hun eigen motieven op
psychologisch en filosofisch niveau en die motieven zijn dan weer op een soort moleculair niveau opgebouwd uit ‘cellen’ die
zijn geinspireerd door de filosoof Donna Haraway. Net zoals aan het eind van het verhaal sprake zal zijn van een
verbroedering, zal ook het muzikaal materiaal uiteindelijk, hoe verschillend ook, op elkaar aansluiten en passen in een groter
geheel. Het kleine instrumentale ensemble (2 strijkers, 2 blazers, slagwerk) ondersteunt de zangers, maar gaat ook in dialoog
met hen en geeft commentaar.

Educatief programma

Een verloren besef wordt herwonnen, dat is het motief van deze voorstelling. In een workshop worden de leerlingen na
afloop meegenomen in het letterlijk ‘ontwikkelen’ van de diffuse grenzen tussen wat je ziet, wat je verwacht, waarvan je
denkt dat het zo is, of dat het hoort. Ten aanzien van jezelf én de ander. In een interactieve improvisatietheaterworkshop
gaan de leerlingen - in verbinding met elkaar - op zoek naar de verschillen onderling én ontdekken ze overeenkomsten. Door
steeds een andere ‘laag’ bloot te leggen, een schil van de ui af te pellen, ‘voorbij het kostuum’ te kijken, wordt de blik op
jezelf en op elkaar steeds echter. En lijken we dan juist meer op elkaar, of krijgen de verschillen een andere betekenis? Impro
als gekozen workshopvorm, omdat dichter bij de bron niet bestaat: alles mag er zijn en is in dat moment de waarheid
waarmee wordt gewerkt. Want in the end... mag je zijn zoals je bent. Een workshop als opmars op het filosofische
gedachtegoed van Haraway.

NIEUW GECOMPONEERDE PRODUCTIES EN TALENTONTWIKKELING

SOIS BELLE ET TAIS-TOI (12+), van Yorick Stam, Ezequiel Menalled en negen vrouwelijke/non-binaire net afgestudeerde
componisten i.s.m. Modelo62, Cultuurschakel, Stichting Creéren en Theater in School voor de verkoop aan de scholen. We
werkten eerder met meerdere jonge componisten samen in After the Flood.

Een interactieve en participatieve reis

Voor een doelgroep die soms de schijn wekt zich vooral met uiterlijk vertoon bezig te houden, maar tegenwoordig zich net
zo makkelijk uitspreekt over maatschappelijke thema’s, maken we een interactieve en participatieve reis door de
muziekgeschiedenis. Deze innovatieve productie weeft scenes aan elkaar van verschillende opera’s, waarin het draait om
personages die de mond worden gesnoerd of gemarginaliseerd, of onmogelijk wordt gemaakt hun stem te laten horen.

Als publiek word je verantwoordelijk gemaakt om je uit te spreken, er moet namelijk telkens gekozen worden welke scéne
er volgt. De zangers op het podium wisselen tussen personage en moderator, in directe interactie met het publiek. Het gaat
niet alleen om het kiezen van de volgende scene, ook de manier waarop is van belang. Niet alleen wie het hardst roept
wordt gehoord.

Er wordt gereflecteerd op worden afgerekend op je uiterlijk, rolmodellen en influencers, afwijken van de norm, of je lippen
niet van elkaar kunnen krijgen - al dan niet van de botox.

Ensemble Modelo62 speelt een tiental scenes die een dwarsdoorsnede vormen van de operageschiedenis vanaf ca. 1700
tot 1920. Elke scéne begint met de oorspronkelijke muziek, maar telkens op het moment dat het personage het zwijgen
wordt opgelegd, transformeert het muzikale idioom naar hedendaagse muziek, de specialiteit van Modelo62.
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De evolutie in de muziekgeschiedenis wordt zo op twee manieren hoorbaar: de gestage veranderingen door de eeuwen
heen, en het hedendaagse perspectief van experiment, inclusief de vraag wat het Giberhaupt betekent om muziek te maken.
De drie zangers zijn veelzijdige musici, waarvan er één mannenrollen zingt, de tweede vrouwenrollen, en de derde ‘beyond
gender en stemvak’ alle rollen kan zingen. In de operageschiedenis worden al lange tijd vrouwenrollen gezongen door
mannen en mannenrollen door vrouwen. Opera Spanga maakt die wisseling met regelmaat, ook waar dat niet is
voorgeschreven. Met Sois belle et tais-toi zetten we nog een stap verder en laten we het hele onderscheid tussen man en
vrouw los.

De muziek

De instrumentatie van Modelo62 (fluit, klarinet, trompet, percussie, gitaar, piano, viool, cello en contrabas) kan klinken als
een klein klassiek orkest. Bovendien creéert de veelzijdige benadering van de musici van Modelo62 door de zogenaamde
‘uitgebreide technieken’ (d.w.z. het vermogen om geluid te produceren wat verder gaat dan de conventionele manier,
ontwikkeld in de 20ste en 21ste eeuw), een kleurrijke caleidoscoop van sonische mogelijkheden. Het gebruik van technologie
breidt ook het klankpalet van het ensemble uit: naast de sound van een kamerorkest kan bijvoorbeeld ook de sound van
een popband of een jazzcombo ontstaan. Op deze sonische veelzijdigheid zijn de compositorische elementen gebaseerd die
de ontwikkeling van de muziek voor deze productie bepalen. Het werk bestaat uit geselecteerde scénes, zonder een lange
boogontwikkeling. De compositorische uitdaging van de tien componisten is om de aandacht vast te houden en de interesse
van het publiek te hernieuwen, zonder een lange dramaturgische aanloop. Een andere uitdaging is om de scénes in elke
gewenste volgorde (zoals gekozen door het publiek) af te spelen en de muzikale spanning erin te houden. Om dit te bereiken
zullen de deconstructieprocedures van de originele muziek plaatsvinden binnen het kader van de scéne zelf. Als een
geometrische figuur die kan worden gedraaid en vanuit meerdere hoeken kan worden bekeken: het object is hetzelfde,
maar bij elk nieuw perspectief ontdekken we nieuwe inzichten.

OPERAFILM en TALENTONTWIKKELING

LULU Opera Spanga’s zesde operafilm, i.s.m. vier academies van Fontys, Hogeschool voor de Kunsten in Tilburg. Deze
productie was in een andere vorm in de huidige Meerjarige Productie Subsidie gepland, maar kon vanwege Covid niet
doorgaan. Lulu wordt gecomponeerd door een Peruaanse vrouwelijke, een Belgische non-binaire en een Italiaanse
mannelijke componist. Allen zijn studenten van Anthony Fiumara, compositiedocent aan Fontys. Het libretto is van Jonathan
Levi, vrij naar de Duitse toneelschrijver Frank Wedekind.

Bronnen

In de 20ste eeuw gingen er verschillende opera's in premiere met uitsluitend of bijna uitsluitend vrouwenstemmen. Maar
Puccini's Suor Angelica (1918), Hindemith's Sancta Susanna (1922) en Poulenc's Dialogue of the Carmelites (1956), misschien
gebonden aan de gewoonten van conservatieve operahuizen, beeldden allemaal de vrouw af als non.

Frank Wedekind, hij schreef de toneelstukken die de inspiratie vormden voor de opera Lulu van Alban Berg en de
gelijknamige film van F.W Pabsts, was echter vastbesloten zijn publiek rond de eeuwwisseling van de 19de naar de 20ste
eeuw een spiegel voor te houden en hen te dwingen vragen te stellen over de vrouw afbeelden als non. Misschien is dat de
reden waarom Lulu, vol hetero- en homoseksuele passie, incest en ambitie, enerzijds als een misogyn werk en anderzijds als
feministisch is geinterpreteerd. Het riep meer vragen op dan dat het antwoorden gaf.

Het belang

In 2024 worden gender- en seksualiteitskwesties in het Westen weliswaar openlijker besproken dan een eeuw geleden,
maar die discussies komen uiteindelijk vaak toch weer neer op een gesprek over macht.

Wedekinds toneelstuk en onze operafilm beginnen met het beeld van de jonge Lulu als een wild dier, net buiten het bereik
van de zwepen van de dierentrainers. Omdat de whipmasters van Wedekind allemaal mannen waren, werd mannelijke
dominantie het onderwerp van het stuk.

In het geval van onze productie, door alle rollen met vrouwen te casten, halen we de dichotomie man-vrouw van tafel.
Wat overblijft, zo hopen we, zijn vragen over de menselijke drang naar macht, onafhankelijk van geslacht en seksualiteit.

De muziek

Drie compositiestudenten worden uitgedaagd deze psychologisch complexe materie te verklanken in hun eigen idioom. Zij
componeren voor vijf vrouwenstemmen, waarvan er vier een mannenrol zingen en de vijfde een getroubleerde vrouw. Zij
worden in hun proces begeleid door hun docent en Van Eijk.
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KLASSIEKERS

DER ROSENKAVALIER De componist Richard Strauss had z'n buik vol van het componeren van revolutionaire
avantgardistische meesterwerken. Hij koos in 1911 voor een Mozartiaanse opera buffa. De collega’s van Strauss vonden dat
hij z’n majestueuze kundigheid en duizelingwekkende vernieuwingsdrang had ingewisseld voor conservatisme, maar Strauss
en het publiek waren content met deze komedie.

Strauss was bij het componeren van dit werk ‘op middelbare leeftijd’, maar in plaats van te verkrampen door vast te houden
aan het verleden liet hij zijn stijl los en creéerde deze opera. Een meesterwerk over loslaten. De personages zijn archetypes
voor verschillende manieren om met het verstrijken van de tijd om te gaan. De wereld verandert en vroeger was alles beter.
Althans, voor jou. Het zoeken naar de balans tussen strijden voor wat behouden moet blijven en accepteren wat voorbijgaat
kan, van een afstand bezien, onbedaarlijk komisch zijn. Zeker in een tijd van transitie. Zeker als de belangen hoog zijn.

Vormgeving

Deze komische opera over transitie plaatsen we tegen een behang van een veranderende wereld. Sporen van
natuurgeweld tekenen het lieflijke Friese landschap. Rococo restanten uit het 18 eeuwse Wenen lijken door een orkaan
tot in Spanga te zijn geslingerd en lukraak als plukjes van een rijk verleden in het veld geploft. Het weelderige en lieflijke
uit vervlogen tijden probeert stand te houden temidden van de ontketende natuurkrachten.

De muziek
Floris van Bergeijk en het Rosa Ensemble bewerken deze opera resoluut en onvoorwaardelijk. Het oorspronkelijke orkest
maakt plaats voor een ensemble bestaande uit vier synthesizers & live-elektronica.

TOSCA Puccini’s ultieme klassieker over corruptie van de (rechtse) politiemacht en een staaltje onvervalste #MeToo in het
Rome van eind 1900. Sommige verhalen wdren van alle tijden. Zoals de ingesleten overtuiging, dat mannen overgeleverd
zijn aan hun lustgevoelens. En vrouwen nog net iets meer. Aan de mannelijke lustgevoelens, welteverstaan.

Maar dat verhaal is - eindelijk - eens goed tegen het licht gehouden. Sinds 2017 is er, met #MeToo, definitief iets veranderd
in dit narratief. Opera Spanga plaatst Tosca rond 1900, maar laat tegelijk verschillende tijden door elkaar heenlopen.
Anachronistische elementen onderstrepen het zichzelf herhalende karakter van deze geschiedenis. Puccini’s opera eindigt
catastrofaal. De twee helden van deze opera komen ultiem tragisch aan hun einde. In onze versie is er ook geen happy end,
maar overheerst na afloop de empowerment.

Vormgeving

Er wordt een parallel getrokken tussen het ineenstorten van Tosca’s wereld en het ineenstorten van het eeuwenoude
patriarchale wereldbeeld. Dit wordt concreet gemaakt door grote elementen, zoals pilaren of enorme blokken uit het
oude Rome, die met het verloop van de voorstelling afbrokkelen of omvallen, tot er niets overblijft dan ruines. De
voedingsbodem voor een nieuw begin.

De muziek
Opera Spanga speelt deze voorstelling met een klein akoestisch orkest in een klassiek arrangement van Tony Burke.

KLASSIEKERS en TALENTONTWIKKELING

SUOR ANGELICA (Giacomo Puccini) en SANCTA SUSANNA (Paul Hindemith)

Deze klassiekers uit 1918 en 1922 gaan over het trieste en ongelukkige gedwongen bestaan van twee jonge vrouwen in een
katholiek klooster. Bij Puccini is zuster Angelica ten val gekomen. Door haar vleselijke lusten of die van de verwekker van
haar kind, dat laat Puccini in het midden. De heilige Susanna valt ten prooi aan haar vleselijke lusten in het klooster, ze
vergrijpt zich aan het Jezusbeeld. Beide zijn voor altijd gedoemd door de dogma’s over vrouwen, ingefluisterd door klerikalen
met boter op hun hoofd. We plaatsen deze opera’s in het perspectief van wat we nu weten over de seksuele misstanden in
de kerken.

Vormgeving

We gebruiken voor deze beide opera’s een videodecor vol van uitingsvormen van seksualiteit, verleiding, vleselijke lust en
verboden liefde, gecombineerd met de beeldcultuur van het katholicisme. De soberheid van een nonnengewaad
tegenover de overdadige weelde die in de Katholieke Kerk aanwezig is. De mens verdwijnt haast tegen de achtergrond van
dit visuele spektakel, maar wordt tegelijkertijd zichtbaar als een klein en kwetsbaar wezen, overgeleverd aan systemen
waar we al eeuwenlang in gevangen zitten.
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De muziek
Opera Spanga speelt deze voorstelling met een akoestisch orkest in een klassiek arrangement van Tony Burke. We spelen
deze double bill i.s.m. de (koor)zangers van de conservatoria van Zwolle, Groningen en Tilburg.

DON GIOVANNI (15+) (W.A. Mozart) was gepland in de vorige Meerjarige Productie Subsidie periode maar vanwege de
pandemie niet doorgegaan.

Het libretto in het kort

Deze obsessieve man kent alleen rust de twee minuten na zijn orgasme. Daarna begint z'n rooftocht naar vers vlees
onmiddellijk opnieuw. Een roofinstinct dat elke dag iets nieuws op tafel wil hebben staan, nooit dezelfde billen kussen, nooit
dezelfde borsten strelen. Hoe kan het dat elke vrouw die door deze Don Juan benaderd wordt denkt dat zij de enige is voor
hem? Dat zij diegene zal zijn waar hij nooit genoeg van krijgt en voor eeuwig bij zal blijven?

Eerdere versies

Na tweemaal het perspectief te veranderen en het traditionele denken in vraag te stellen, door het hoofdpersonage een
vrouw te laten zijn (Donna Giovanna als live voorstelling in 2008 en in 2012 als operaspeelfilm) houden we nu het origineel
aan. Het traditionele denken wordt nu maatschappijbreed sowieso al meer in vraag gesteld dan tien jaar geleden. Wij tonen
Don Giovanni daarom in close-up, deels via live video, als ware het reality tv, om zowel zijn onweerstaanbare
aantrekkingskracht als zijn perverse gedrag bloot te leggen.

Vormgeving en locatie

Opera Spanga heeft de ideale locatie voor deze live opera/videoproductie gevonden: de voormalige zuivelfabriek.

De fabriek heeft heel veel hoekjes en gaatjes en allerlei heimelijke plekken waar Giovanni zijn prooien kan bespringen. Het
publiek is soms live getuige van Giovanni’s onverzadigbare lusten, dan weer zien ze hem op video te keer gaan, in een van
de ruimtes naast of boven hen.

Don Giovanni krijgt zo een filmische, beweeglijke look. Alsof hij overal tegelijk is. Wij willen dat het publiek zich voyeur voelt;
het wordt deelgenoot gemaakt van de seksuele driften van de personages, als toeschouwers van een peepshow.

De aangename en soms génante bezigheid meegevoerd te worden in andermans geheimen, wordt maximaal gevoed.
Doordat zij dicht op de actie zit, véelt men het hartritme van de personages.

Het publiek is als het ware Il Commendatore, zij zijn het die de seksuele escapades van Giovanni goed- of afkeuren. Zij mogen
beslissen of hij eeuwig zal branden in de hel, of mag gloriéren in de hemel.

Voor deze opera verzorgt het camerateam van de jonge cameraman Robbe Van der Vloet het camerawerk en de uitdagende
videotechniek.

De muziek
Het orkest zit daar waar het publiek zit, in de garage, de grootste open ruimte van de fabriek. We werken met een klein
flexibel orkest. Deze productie is een samenwerking met de conservatoria van Zwolle, Groningen en Tilburg.

THEATRALE LIEDRECITALS (diverse componisten)

In het eerste theatrale liedrecital - Schéne Welt, wo Bist du? - onderzoeken regisseur Corina van Eijk en pianist Mark van
Nispen samen met jonge tenor Koen Masteling twee 19° eeuwse vriendschappen. Centraal staat de ambivalente eerste
ontmoeting tussen Johann Wolfgang von Goethe en Friedrich Schiller in Jena in een tijd die bol stond van veranderende
politieke, maatschappelijk en filosofische stromingen o.a. onder invloed van de Franse revolutie - des te interessanter nu
het niet meer mogelijk lijkt om weg te blijven van de rechterkant van het liberalisme, op basis van de Nederlandse Grondwet
en de Franse Revolutie en we dus in uiterst gevaarlijk vaarwater komen - én de in Wenen samenwonende vrienden Franz
Schubert en Johann Mayrhofer. Hoe beinvioedde de wederzijdse adoratie, die voor beide vriendschappen tekenend is, het
werk van deze kunstenaars en hoe openlijk was de affectie tussen deze mannen in twee culturele broedplaatsen aan het
begin van de romantiek? Deze theatrale liedrecitals voor jonge zangers met urgente onderwerpen worden drie seizoenen
gespeelt in theatertjes.

ACTIVITEITEN IN DE PERIODE 1 JANUARI 2021 - ZOMER 2024

2021

e Tijdens én na de Covidpandemie hebben we onze in vijfendertig jaar opgebouwde flexibiliteit ten volle moeten
benutten. In de zomer en het najaar van 2020 maakten we van The Other i.p.v. een live voorstelling, onze vijfde
operaspeelfilm. Deze door Jonathan Levi en Floris van Bergeijk voor Opera Spanga geschreven opera gaat over
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onverdraagzaamheid, gesitueerd in Lissabon tijdens de pogrom van 1506. De operafilm was in 2021 te zien op NPO2
extra en op meerdere scholen samen met een educatief randprogramma.

Onder strenge Covidrestricties maakten we in de zomer wederom een opera over femicide, Bizet’s operahit Carmen, in
een halfopen tent in Spanga voor regulier publiek en zesmaal voor scholen vanuit het hele land (Den Haag, Leeuwarden
en Ooststellingwerf). Helaas mochten we de zaal maar voor 2/3 (400 mensen) vullen. De bedoeling was om met deze hit
een reserve op te bouwen voor de komende drie jaar, waar vooral minder bekende titels en nieuw werk zou worden
geproduceerd. Ook was het de bedoeling om een uitgebreid belevingsprogramma te brengen voor de scholen. Dit is
teruggebracht naar de voorstelling De zus van Carmen met een debat achteraf. We werkten samen met de conservatoria
van Zwolle, Groningen en Tilburg en Theater in School.

Is Carmen daadwerkelijk de stoere, sensuele dame die we kennen, of schuilt er achter die muur van standvastigheid een
wegkwijnend innerlijk? Wat dan ook! Het eindigt in de gruwelijke moord van de zoveelste jonge vrouw.

Hartje winter transformeerde de grootste vrek aller tijden, Ebenezer Scrooge, zich tot Madam Scrooge van Irma Achten
en Tjalling Wijnstra. We konden slechts één try-out van deze christmas carol in Rotterdam spelen en na één repetitie in
de voormalige zuivelfabriek te Langelille moesten we vanwege de lockdown tijdelijk de stekker eruit trekken. De simpele
verandering van het geslacht van de hoofdpersonen gaf het bekende verhaal A Christmas Carol een totaal nieuw
perspectief.

2022

i.s.m. met Keunstwurk, Frysk Harmony Orkest en het Noord Nederlands Jeugdorkest, in het kader van Meer muziek in de
klas maakten we voor de theaters van Sneek en Groningen de muziektheaterproductie Once upon a time in the North
voor en door de jeugd. Door voorstellingen zoals deze met Piter Wilkens (Fries), Martijje Lubbers (Drents) en Erik
Hulsegge (Gronings) en jonge zangers zoals de half Italiaanse Sarah van Eijk en half Friese Wessel Wirken blijft de rijkheid
van de Friese, Drentse en Groningse taal levend en bruisend.

Met de Iraans-Nederlandse sopraan Lilian Farahani maakten we een multimediaal solorecital in de serie Jonge
Nederlanders in de kleine zaal van het Concertgebouw en in het gloednieuwe Amare, Den Haag. Deze serie is een
springplank voor de grootste talenten uit eigen land, die op de rand van een grote internationale doorbraak staan.

Na voorstellingen in Nederland, Albanié, Kosovo en Duitsland speelden we i.s.m. het Residentieorkest in Amare de
reprise van Anne & Zef van Monique Kris voor scholen en regulier publiek. De Syrische Mireille Bittar speelde de rebelse
Anne Frank. Zij herkende de achtergrond van onderdrukking maar al te goed en gaf een fascinerende, doordringende,
verstikkende laag aan haar personage.

In de koeienstal van onze gastheer Geert Slagter speelden we, voor scholen en regulier publiek, After the Flood,
geschreven door vier jonge componisten en Floris van Bergeijk, op tekst van Jonathan Levi. Een samenwerking met de
conservatoria van Groningen, Zwolle en Tilburg, het Noord Nederlands Orkest en Rosa Ensemble. After the Flood was
geen typische operaproductie, in welke zin dan ook. Er werd gespeeld in een schuur met het publiek aan weerszijde van
het speelvlak, het ging over de rampen in onze vaderlandse geschiedenis. Het bestond uit zes verschillende live
gemusiceerde scenes, elk gesitueerd in een andere tijdsperiode, met gesproken intermezzi op pre-recorded symfonische
muziek. Elke scéne was gecomponeerd door een andere componist. Juist de bruisende mix van engagement, experiment
en onconventionaliteit maakte deze opera exemplarisch voor het werk van Opera Spanga.

In december 2022 speelden we op onze nieuwe winter speellocatie, de voormalige zuivelfabriek in Langelille, Madam
Scrooge voor scholen en regulier publiek.

2023

Met geld van Fonds voor Cultuurparticipatie, VSB Fonds en het Cultuurfonds en Keunstwurk maakten we in het voorjaar
het eerste deel van de docu-opera Vliegende Hollander met de leerlingen van de Maritieme Academie, Harlingen. Deze
film met leerling-zeevaarders over zeevaarders stimuleerde de leerlingen om vragen te stellen. Waarom gaan we
eigenlijk de zee op? En waarom verlangen we naar huis?

Jevgeni Onegin van Tsjaikovski was een coproductie met het dansgezelschap Ivgi&Greben i.s.m. het conservatorium van
Zwolle en werd gespeeld in de halfopen tent in Spanga. Van Eijk had de choreografen Uri Ivgi en Johan Greben
uitgenodigd om behalve een moderne versie te maken van de door Tjaikosvki gecomponeerde klassieke dansen, zoals
o.a. de wals en de mazurka, ook te verbeelden wat er aan (seksuele) fantasie in het hoofd van Tatjana en Onegin speelt.
De hoofdpersonages maakten zodoende deel uit van de choreografieén, wat er een spannend coherent geheel van
maakte.

2024

In de winter speelden we de reprise van Madam Scrooge ter gelegenheid van zowel het 150-jarige jubileum van
Schouwburg De Harmonie, Leeuwarden als Opera Spanga’s 35-jarig jubileum.
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e In het voorjaar maken we het tweede deel van de docu-opera Viiegende Hollander i.s.m. de leerlingen van de Maritieme
Academie, Harlingen en Keunstwurk.

e Voor scholen en regulier publiek maken we in de halfopen tent in Spanga een all-female, multimediale versie van
Shakespeare’s en Verdi’s Otello i.s.m. Floris van Bergeijk en het Rosa Ensemble.

PUBLIEKSFUNCTIE

VOOR WIE EN WAAROM/ DOELGROEP(EN) BEREIK

Wij werken al vele jaren aan het inclusiever maken van de vaak als elitair beschouwde kunstvorm opera. Het is gebleken dat
opera in onze versie door mensen uit alle lagen van de maatschappij interessant bevonden wordt en waardevol kan zijn.
Men voelt zich welkom op ons festivalterrein waar men geen Louis Vuitton maar regenlaarzen draagt.

We hebben zicht op ons publiek, omdat we de kaartverkoop zelf in handen hebben. We bedienen (Noord) Nederland in de
zomer van hoge kwaliteit opera’s en muziektheaterproducties met non-conformistische thema’s. Veel jong en oud publiek
ziet bij ons voor het eerst een opera.

We spelen voor Opera (Spanga)-fans; klassieke cultuurbezoekers; liefhebbers van muziektheater op locatie die openstaan
voor vernieuwing en experiment; mensen met interesse in cultuur/theater uit de omgeving; toevallige passanten;
vakantiegangers; familieleden/achterban van cast en crew en bedrijven in de omgeving. Door het jaar heen bedienen we de
rest van Nederland i.s.m. onze artistieke samenwerkingspartners. En samen met die partners en Theater in School/ Stichting
OTO bedienen we ook de vo en vmbo-scholieren van nieuwe, speelse, hoogwaardige muziektheaterproducties met
belangrijke maatschappelijke thema’s en educatieve randprogramma’s. Conservatoriumstudenten bezoeken ons
individueel of in schoolverband.

Voor het hele jonge publiek (po), in de directe omgeving van Spanga, waarvoor de meeste van onze voorstellingen niet
geschikt zijn, houden we openbare (orkest)repetities, samen met een speelse inleiding over opera, verzorgd door (jonge)
castmembers en/of een gastmoderator. Zo bereiden we ons toekomstige publiek voor d.m.v. een kijkje achter de schermen
van een operabedrijf.

WAT IS DE RELATIE M.B.T. DE ARTISTIEKE SIGNATUUR

Opera Spanga heeft in haar vijfendertigjarig bestaan nog nooit concessies gedaan naar inhoud of vorm. Bij ons past een
maatschappelijk geéngageerd publiek wat oog heeft voor de poézie van onze vormgeving.

Wij geloven in ‘opvoeding’ d.m.v. een mix van opruiing en schoonheid. Wij zijn er trots op dat de reguliere opera-pers ons
na al die jaren nog steeds als non-conformistisch en boeiend beschouwt.

AMBITIES 25 - 28 VOOR DE OMVANG EN SAMENSTELLING VAN HET PUBLIEK

Mede door onze samenwerkingspartners zullen we komende vier jaar ook (weer) op meerdere plekken in het land te zien
zijn. Via de vo, vmbo’s en hogescholen bereiken we met onze nieuwe composities een divers publiek. Maar we zijn ons er
terdege van bewust dat we niet de enige aanbieder in het educatieve veld zijn en dat toneel boven opera veelal de voorkeur
van de onderwijsinstellingen heeft.

Met de educatieve programma’s die we via onze educatiepartner aanbieden, de randprogrammering (bijv. de conferentie
voor de rechten van het dier) en de Vriendendag programma’s (zoals try-outs van de Liedrecitals van jonge zangers) denken
we de relatie met het veld nog meer te kunnen verdiepen.

scholen

stand-  stand- & via conser- s g huis-
productie s Jaats/ repetitie Ot0  vatoria Rosa  Model Harmonie A'foort R'dam Kamers
P p bezoek Ensemble 062

Harmonie

2025 Lulu 250

Don G 2100 400

Liedrecital 1 75 150 150 150
2026 Rosenkavalier 3300 200

Mijn engel ik geloof je 600 400 1000
2027 Sancta S en Suor A 3300 200

Sois Belle et tait-toi 720 480

Liedrecital 2 75 150 150 150
2028 Tosca 3300 200

Liedrecital 3 75 300

No means Yes 825 250 1000 500 300

REFLECTIE OP HUIDIGE OMVANG EN SAMENSTELLING VAN HET PUBLIEK
We weten dat er een groot conservatief operapubliek bestaat, zij waarderen vooral bekende titels, de zogenaamde
operaklassiekers. We hebben dit operapubliek nodig voor ons (financiéle) voortbestaan. Tegelijkertijd hebben we een
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avontuurlijk publiek, dat bij ons komt vanwege onze frisse non-conformistische kijk op het operagenre en onze visie op de
maatschappij.

We bedienen het avontuurlijke publiek, en verleiden het conservatievere publiek zich daarbij te voegen, zonder artistieke
concessies te doen, met onze repertoirekeuze. We spelen grote, klassieke meesterwerken waar een haarscherpe tekening
van (on)menselijke kwaliteiten en maatschappelijke (wan)systemen in vervat zit en kleinere, speciaal voor ons geschreven
producties met een gekozen thematiek en (muzikale) vorm die de makers nauw aan het artistieke hart ligt en zij vrijelijk naar
hun hand kunnen zetten.

De ‘hits’ brengen we in een tent, elke avond bomvol met een groot publiek uit het hele land. Voor onze nieuw geschreven
producties zoeken we kleinere speellocaties op in de rest van Nederland, daar waar mogelijk i.s.m. onze (artistieke) partners.
Ook dankzij de hoge artistieke kwaliteit en de daaropvolgende pers- en publieksreacties komt een gedeelte van het
conservatieve publiek dat onze klassiekers bezoekt 66k naar ons nieuwe werk.

Ons publiek bestaat uit de regelmatige (operahuis) bezoeker, maar ook uit mensen die één keer per jaar de opera van Spanga
bezoeken. Voor sommigen van hen werden we een zomertraditie. Er zijn toeschouwers die ons al sinds de allereerste
uitvoering in 1989 bezoeken.

Er zijn veel factoren die deze band gesmeed hebben: de tijd van het jaar (zomer), het prachtige natuurgebied, de hoge
artistieke kwaliteit en het festivalgevoel. Het reguliere publiek waardeert de hoge artistieke kwaliteit. De mensen die geen
andere operahuizen maar alleen Opera Spanga bezoeken, doen dat vanwege de innovativiteit van de voorstellingen en de
informaliteit.

Een deel van ons publiek bestaat uit Vrienden van Opera Spanga. Op dit moment zijn dat er ruim 450 en nog steeds neemt
hun aantal toe. Om met hen te communiceren gebruiken we een speciale Vrienden nieuwsbrief, waarin interviews staan,
primeurs van het promomateriaal en een voorproefje van aankomende producties. Ook organiseren wij op één van de
voorstellingsdagen een speciale Vriendendag. Op die dag zijn er activiteiten voor hen, zoals workshops, lezingen, kleine
shows. We bereiken nieuwe Vrienden door voor elke show een kleine toespraak te houden en door een bemande
vriendenstand naast onze kassa te plaatsen, waar publiek geinformeerd wordt en zich kan aanmelden.

INTERESSE VAN HET PUBLIEK

Hoewel de meerderheid van onze bezoekers nog steeds rond en boven de vijftig is (wat overigens een bekend fenomeen is
onder het operapubliek in het algemeen, de gemiddelde leeftijd van de bezoekers van de Metropolitan Opera is 52. Bij
Houston Grand Opera en San Francisco Opera is dat 65+, enz.) is het festivalgevoel van Opera Spanga een geweldige troef
om een jonger publiek te bereiken. Recente onderzoeken tonen aan dat de redenen om een operavoorstelling te bezoeken
verschillend zijn onder ‘nieuwe cultuurconsumenten’ en meer traditionele bezoekers: laatstgenoemden worden
aangetrokken door hoge cultuur, terwijl de eersten stress willen verlichten en plezier willen hebben. Om het jonge publiek
aan te moedigen bieden we hen kaarten aan voor €22,50 (tot 32 jaar) en benadrukken we in de marketing de hele ervaring
van een bezoek aan Opera Spanga. Dit bereiken we door speciale uitingen op sociale media. Daarnaast zorgen jonge talenten
in de cast en crew ook jaarlijks voor jonge aanwas van o.a conservatorium- /kunstacademiestudenten in het publiek.

De (incidentele) bezoekers bereiken we door mediapublicaties, directe aanbevelingen en samenwerkingen met (artistieke)
partners. Opera Spanga maakt handig gebruik van free publicity. Ons werk zorgt ervoor dat zowel de regionale als landelijke
media al vijfendertig jaar uitvoerig over ons bericht. Vanaf een maand of twee voor de premiére verschijnen artikelen en
reportages. Tegelijkertijd geven cast en crew interviews aan pers en radio en verzorgen zij de social media o.a. door
zogenaamde take-overs. Vanaf ons jubileumjaar werken we met een influencer van binnen onze cast.

Voor de premiere nodigen we nieuws media en recensenten uit. Na iedere publicatie is er een stijging in onze kaartverkoop.
Voorbeelden van media die bij (bijna) elke productie over ons berichten: NPO Radio 4, de Volkskrant, NRC Handelsblad,
Leeuwarder Courant, Dagblad van het Noorden, Telegraaf, Theaterkrant, Friesch Dagblad, Leeuwarder Courant, Omrép
Fryslan, Scénes, Omroep Max en Place de L'Opera.

Met partners als Schouwburg De Harmonie, Rosa Ensemble, Noord Nederlands Orkest maken we kruispromoties, waarbij
we hetzelfde marketingmateriaal gebruiken en dezelfde posts toevoegen, waardoor we elkaars publiek kunnen bereiken.
En de kracht van mond-tot-mondreclame mogen we niet onderschatten. leder jaar brengt een deel van ons vaste publiek
nieuwe gasten naar Spanga. Regelmatig komen deze nieuwe gasten het volgende jaar terug, met hun eigen gasten. Dankzij
deze ‘estafette’ hebben we een constante instroom van nieuw publiek. Dit publiek verblijft enige dagen in hotels of B&B’ s
in de directe omgeving.

We maken al in een vroeg stadium lokaal reclame voor een nieuwe productie. De benadering is informeel en persoonlijk.
Toeristen krijgen in het hotel of restaurant een flyer aangereikt, lokale ondernemers hangen een poster op, scholieren en
buurtbewoners worden uitgenodigd voor try-outs, bedrijven (waaronder een aantal hotels, waarmee we arrangementen
hebben) en sponsoren promoten Opera Spanga via hun website. Voor een groter bereik versturen de cast en crew digitale
flyers naar hun achterban. Ook maken we gebruik van commerciéle bedrijven zoals Flyerman, die voor ons in de grote steden
posters en flyers verspreiden. Ook plaatsen we advertenties en lezersaanbiedingen in de schrijvende pers en op de radio.
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Wij zorgen dat het terrein voor iedereen toegankelijk is. Onze kassa medewerkers en hosts spreken Engels en representeren
diverse groepen. Onze website is in twee talen. We bereiken door de diversiteit in cast en crew een divers publiek. We
bedienen ook het platteland van opera. Dit publiek komt normaal niet zo snel in aanraking met deze kunstvorm.

TOELICHTING OP DE HUIDIGE EN VERWACHTE SPEELLOCATIES - STRATEGIE OM DEZE SPEELLOCATIES TE BEHOUDEN
EN MOGELIJKE NIEUWE TE WERVEN

Sinds 2020 produceren we op het boerenerf van Geert Slagter en op onze winterlocatie, de voormalige zuivelfabriek te
Langelille. De festivalachtige informele sfeer, de architectonische spannende sfeer van de fabriek en het prachtige
natuurgebied dragen bij aan onze bestaanszekerheid.

Vanaf 2024 werken we samen met schouwburg De Harmonie. In coproductie maken we Mijn engel, ik geloof je. Deze
samenwerking biedt de gelegenheid om nieuw, lokaal publiek te bereiken. De kennismaking met ons werk zou voor dit
publiek de aanleiding kunnen zijn, om een voorstelling in Spanga of Langelille te komen bezoeken.

Onze (educatieve) samenwerkingspartners zorgen tevens voor nieuwe speellocaties, gesitueerd in de rest van Nederland.

MOGELIJKHEDEN OM OP DE NIEUWE LOCATIES PUBLIEK TE BEREIKEN

Elke productie heeft een specifieke doelgroep, die we zo goed mogelijk proberen te bereiken. Met de productie No Means
Yes proberen we young professionals en jongvolwassenen te bereiken. Omdat zij in het geval van grensoverschrijdend
gedrag de kwetsbare en misbruikte groep zijn, met daarbinnen nog specifiek jonge vrouwen als grootste groep. Opera
Spanga doet dit i.s.m. Theater in School en met de conservatoria. Met name voor deze laatste groep is de voorstelling
interessant, omdat recent onderzoek aantoont dat over conservatoria veel grensoverschrijdend gedrag is gemeld. Ook onze
partners, de conservatoria van Tilburg en Zwolle, zijn geinteresseerd om deze voorstelling aan de studenten te tonen.
Cultuurschakel en Stichting Creéren zijn de partners van Modelo62 die voor ons jonge publiek in Den Haag zorgen.

BETEKENIS VAN OPERA SPANGA VOOR DE NEDERLANDSE PODIUMKUNSTPRAKTHIK

Met een heldere, unieke methodiek en artistieke visie maakt Opera Spanga al 35 jaar vele soorten opera, van operette tot
polyfone 20°* eeuwse werken, van komedie tot tragedie, van operahit tot nieuw gecomponeerd werk. Hiermee biedt Opera
Spanga voor uitvoerenden en voor publiek een gewild subgenre.

Voor jonge zangers is Opera Spanga een plek om hun talent nog verder te ontwikkelen. Door samenwerkingen met
opleidingen door heel Nederland, zowel vo als conservatoria, is het gezelschap met haar rijke ervaring een belangrijke plek
voor talentontwikkeling. Door samenwerkingen met artistieke partners als Rosa Ensemble en Ensemble Modelo62 dragen
we bij aan een dynamische, rijke en verweven podiumkunst praktijk in Nederland.

ONDERSCHEIDENDE ACTIVITEITEN KOMENDE PERIODE VAN HET OVERIGE AANBOD IN DE SECTOR

Wij maken onze artistiek hoogwaardige klassieke en nieuwe opera’s toegankelijk voor een zo breed mogelijk
podiumkunstenpubliek op een podium buiten de reguliere speelplekken om, in een halfopen tent, een voormalige
zuivelfabriek of een koeienstal. We doen dit in Noord-Nederland, een regio die geen overvloed aan opruiend aanbod heeft.
We doen, met onze altijd urgente thema’s, nooit concessies naar vorm en inhoud met als gevolg dat zowel de reguliere
voorstellingen als de schoolvoorstellingen altijd spannend zijn. Met onze muzikale artistieke samenwerkingspartners
injecteren we het technologische elektronische muzikale landschap met traditionele operacomposities. Wij maken al sinds
1999, daar waar het een meerwaarde betekent voor de overdracht van de inhoud van ons werk, gebruik van videoprojecties
in onze voorstellingen. Het gebruik van hoogwaardige videotechnieken draagt bij aan onze spraakmakende producties.

TALENTONTWIKKELING

Opera Spanga vraagt door de wol gewinterde schrijvers en componisten, maar ook jonge schrijvers en componisten via de
conservatoria, om nieuwe werk te creéren. De expertise van Wijnstra en Van Eijk is steeds aanwezig om de creatieve
processen te begeleiden en waar nodig bij te sturen.

Jonge zangers, instrumentalisten en ontwerpers krijgen bij Opera Spanga voor het eerst een podium. Getalenteerde jonge
koorleden krijgen de kans om door te stromen als solist. We werken nauw samen met de (klassieke) zangafdeling van de
conservatoria van Groningen, Zwolle en Tilburg. Het is voor ons belangrijk om met young professionals te werken, om hen
de kans te geven de eerste stappen in het operavak te zetten. Bij Opera Spanga is dat niet enkel op een professioneel
podium, tussen ervaren zangers, maar in een bewezen methodiek, die zangers het beste uit zichzelf laat halen. Dit werkt
stimulerend voor beide partijen. Het artistieke team laat zich inspireren door jonge artiesten, die op een andere manier
denken. Dit ‘verse bloed’ helpt ons om vernieuwende voorstellingen te blijven maken en ons publiek telkens weer te
verrassen. Veel young professionals blijven meerdere seizoenen bij ons werken, zowel op het podium als achter de
schermen. Ook werken we met compositiestudenten van enkele conservatoria en met meerdere academies binnen de
Hogeschool voor de Kunsten, Fontys. Het orkest is sinds jaren een kerngroep, met ook hier steeds weer jonge aanwas.
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Ervaren decor- en kostuumontwerpers (Pieter van Rooij, Tania Ballve Fernandez) werken intensief samen met net
afgestudeerde ontwerpers (Edu de Jonge, Marjan Boukes, Joske Commandeur, Laura de Jonge).

Zo gebeurt dit ook bij de assistent artistiek leider/regieassistent (Hella Merckenhof) en bij geluid- en lichtontwerpers
(Baptista Hernandez, Tom de Haas). We maken de komende jaren binnen het artistieke team ruimte voor de regisseur Yorick
Stam, die sinds 2009 regelmatig bij Opera Spanga werkte als 0.a. regieassistent. Hij zal onder de artistieke leiding van Van
Eijk meerdere producties regisseren.

EDUCATIE

Opera Spanga converseert niet met het jonge publiek, maar confronteert hen. Grensoverschrijdende artistieke keuzes
werken voor het jonge publiek drempelverlagend. De verwondering herleeft. Ongemakkelijkheid kan daarbij horen.

Voor de scholieren van de onder- en bovenbouw maakten we een 2.0-versie (De zus van Carmen), of we toonden de
reguliere regie (The Other/ After the Flood /Madam Scrooge). The Other en After the Flood speelden we ook voor studenten
van conservatoria. Het jonge publiek bleef geboeid. De natuurlijke acteerstijl van onze zangers, bleek uit het nagesprek,
speelde hier een grote rol in.

“Ik vond deze opera leuk. Nou is leuk natuurlijk niet een goed woord ervoor door de onderwerpen, maar het was wel
interessant om naar te kijken. Ik had iets anders verwacht. Meer het stereotype beeld van een opera met mensen in rode
jurken die hele hoge noten zingen, maar dit was meer acteren met in plaats van praten gingen ze opera zingen.”

Reactie van een middelbare scholier op After the Flood

Met de leerlingen van de Maritieme Academie maakten we een docu-opera in het kader van CKV.

We werkten voor de educatieve boekingen en lesprogramma’s eerder succesvol samen met Theater in School/ Stichting
OTO. Zij ontwikkelden voor ons o0.a. het lesmateriaal bij de operafilm The Other.

Voor de nieuwe projecten zal Theater in School het educatieprogramma ontwikkelen. Zij leveren maatwerk. Geschreven
materiaal als opdracht vooraf, of juist als handreiking voor de docent na afloop. Zodat er een zinvolle dialoog op gang komt,
om de aangeraakte thematiek, kader of meer anker te geven aan de leerlingen. Zij ontwikkelen ook een spelvorm, waarmee
verdieping of verbreding mogelijk is, na afloop in de klas. De veilige omgeving van het klaslokaal, als ‘podium’, om te
verwerken wat de voorstelling bij jou heeft geraakt. Wij geloven dat een educatieve fundering onze artistieke programma’s
verrijkt en toegankelijker maakt voor de leerlingen. We gaan met de opera’s die zich daarvoor lenen ook naar de scholen
toe. Theater in School kan op deze manier een totaalpakket aanbieden aan de scholen: opera in de aula plus een verdiepend
programma in de klas.

Nog enkele reacties van middelbare scholieren over After the Flood.
“De prachtige teksten brengen het verhaal zeer bewust over en de instrumenten voegen daar iets magisch aan toe.”

“Scene vier gaat over Judith die na twee maanden rondgezworven te hebben na de bevrijding uit Auschwitz terugkomt bij de
hut waar ze opgroeide. [...] Ook deze scéne was erg duidelijk en naar mijn idee ook erg goed gespeeld. Deze scéne heeft van
alle scénes de meeste indruk op mij gemaakt, omdat het onderwerp voor mijn gevoel het meest dichtbij lag.”

“Het verwondert mij hoe After the Flood is ontstaan door de verschillende samenwerkingen, dit maakt het meer bijzonder
om toe te schouwen. Voor de geinteresseerden in deze kunstdisciplines is deze voorstelling dan ook zeker aan te raden. “

“Je zag dat er veel aandacht en liefde in deze uitvoering is gestoken.”

“Alsnog kon ik na wat achteraf nadenken veel van het verhaal vrij logisch plaatsen. De muziek was trouwens gepast voor de
toon van het verhaal, en werkte mooi mee met de rest van het stuk.”

Onder het hoofdstuk ARTISTIEKE AMBITIES vanaf bladzijde 5 staat wat we de komende vier jaar aan educatieve programma’s
gaan ontwikkelen.

GEOGRAFISCHE SPREIDING - VESTINGSPLAATS - SPANGA, IN HET FRIESE WESTSTELLINGWERF

Driekwart van ons werk wordt op onze vaste speellocatie in Spanga geproduceerd. De repetities vinden daar plaats, cast en
crew wonen ruim twee maanden op het terrein, of bij de dorpsbewoners in huis. De lokale gemeenschap verwelkomt onze
komst, het brengt afwisseling, diversiteit en is gewoonweg verfrissend. We vormen een nieuwe, tijdelijke gemeenschap.
Deze bijzondere gemeenschap is een actieve gemeenschap: lokale bewoners zijn betrokken bij het creatieproces, als
beroepskracht of vrijwilliger. De locatie en samenwerking dragen bij tot het toegankelijk maken en behouden van het
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veelzijdige medium opera. Opera wordt gedeeld met een publiek dat anders nauwelijks (of niet) in aanraking komt met dit
rijke genre. Zij kunnen zo op een laagdrempelige manier kennis maken met het genre - omdat ze er een kilometer vandaan
wonen en/of meewerken - als vrijwilliger in de keuken, achter de bar, bij de opbouw van de tent, graven en timmeren van
de orkestbak, het maken van de decors, als publiek host, parkeerwachter etc. Voor de generale repetities (try-outs) nodigen
we alle inwoners van Spanga uit. Zij kunnen kosteloos genieten van een operavoorstelling samen met hun gezin en buren.
De betrokkenheid in twee richtingen, de regionale en landelijke erkenning voor ons artistieke werk en het reeds 35-jarige
commitment van Opera Spanga aan het naamgevend dorp, maakt de inwoners van Spanga trots op ‘hun’ Opera Spanga.
Ondanks dat Opera Spanga hoofdzakelijk in Spanga produceert en uitvoert, was het in de afgelopen jaren mogelijk om enkele
van onze producties ook in andere delen van Nederland te zien: Amsterdam, Den Haag, Sneek, Tilourg en Groningen, met
dank aan onze samenwerkingspartners. Komende seizoenen spelen we, behalve in Spanga, ook in het westen en in het
midden van het land.

Gemeente Weststellingwerf steunt Opera Spanga al vijfendertig jaar en niet alleen op financieel vlak. De Gemeente is elk
jaar aanwezig op de premiére met minstens honderd genodigden. Ze zijn trots op Opera Spanga en laten dat graag zien aan
hun partners en stakeholders. Voor Madam Scrooge, op 4 januari 2024 in De Harmonie, nodigde de Gemeente alle binnen
haar grenzen gevestigde cultuurorganisaties uit. Zij financierde zowel het dertigjarige als vijfendertigjarige jubileumboek.
De gemeente Weststellingwerf heeft toegezegd ons de komende vier jaar weer te ondersteunen. Ook de Provincie Fryslan
bleek de afgelopen jaren een betrouwbare financier. De provincie Fryslan heeft vooralsnog, voor iedereen in het Friese
culturele veld, alleen de subsidie voor 2025 toegezegd. In 2025 vernemen wij, of ze de volgende jaren onze aanvraag ook
weer zullen honoreren. Verder werden we de afgelopen jaren incidenteel financieel gesteund door CultuurFonds, BNG
Cultuur Fonds, Beringer Hazewinkel, VSB Fonds, Fonds Cultuurparticipatie en het Staatshuys Fonds.

PARTNERS EN SPONSOREN

In Friesland werken we samen met schouwburg De Harmonie. Tevens organiseren we i.s.m. met Wakker Dier een
conferentie over de rechten van het dier. We werken samen met de conservatoria van Zwolle en Groningen. We ontvangen
sponsering in natura van het lokale bedrijfsleven (0.a. Garage Bron, Spanga en Albert Heijn, Wolvega). We ontvangen zeer
royale kortingen van de verhuurbedrijven van buiten de provincie, waar we al jaren mee samenwerken (o0.a. Lichtwerk en
Vidisquare). Deze kortingen lopen op tot 35% en zorgen, ook tijdens de recessie en na de financieel moeilijke pandemietijd,
voor substantiéle verlagingen van de budgetten.

2022-2023

Opera Spanga creéert i.s.m. organisaties uit de Noordelijke provincies. In 2023 was dit Jevgeni Onegin, i.s.m. het moderne
dansgezelschap uit Leeuwaren, lvgi & Greben. Twee Friese gezelschappen met internationale reputatie, in opera en in dans,
gingen succesvol deze interdisciplinaire samenwerking aan. Een andere Friese samenwerking was het educatieproject
Vliegende Hollander i.s.m. Kuenstwurk en de Maritieme Academie, Harlingen. Opera Spanga werkte samen met de
leerlingen aan het creéren van een docu-opera. Gedurende een aantal weken volgen ze voorbereidende, gethematiseerde
acteer- en zanglessen. Gevolgd door het maken van een korte speelfilm. De leerlingen acteren niet alleen, maar zijn ook de
crew op de filmset. De eerste docu-opera is gemaakt in 2023, de tweede wordt in 2024 gemaakt.
In 2022 maakten we twee noordelijke producties, met het Noord Nederlands Orkest en met het Noord Nederlands
Jeugdorkest i.s.m. Meer Muziek in de klas. \We werken ook nauw samen met de scholen uit de gemeente Weststellingwerf.
Ze worden uitgenodigd voor de schoolvoorstellingen, altijd gevolgd door een gemodereerde discussie, waardoor leerlingen
dieper op het onderwerp kunnen ingaan. Of ze nemen een kijkje achter de schermen, tijdens de repetities. Afhankelijk van
de voorstellingen, richt het aanbod zich op de leerlingen van het vmbo en vo.

2025-2028, ONDERBOUWING AMBITIES IN GESPREIDE UITVOERINGEN

Door onze samenwerkingspartners en hin samenwerkingspartners trekken we met vijf van de negen producties een nieuw
publiek aan. In het verleden bleek zulk nieuw publiek bereid om naar onze zomerproductie te komen. Zo bezochten ze dus
Opera Spanga meerdere malen per seizoen. We proberen zo een zo breed mogelijk publiek te bereiken.

Operafilm Lulu is te zien in Tilburg en naar verwachting, omdat zij tot nu toe al onze operafilms uitzonden, bij NPO2
Extra. Wanneer de televisie ons werk uitzendt, merken we steeds weer een push in onze kaartverkoop.

GOED WERKGEVERSCHAP IN HET TOEPASSEN VAN DE CULTUURCODES

Om de strategische doelstellingen te behalen, alsmede de risico’s en kansen te managen, gebruikt Opera Spanga het
Bestuur-directie model. Het bestuursreglement beschrijft de wijze van besturen. Het bestuur van de Stichting Opera Spanga
bestuurt op hoofdlijnen en vergadert minimaal 6 maal per jaar. Denk hierbij aan missie, visie, strategie, beleid, jaarplan
cyclus, alle vormen van compliance, het goedkeuren van begrotingen, financiéle verantwoording, belangrijke contracten en
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relaties, personeelsbeleid en beloning en evaluatie. Het bestuur bespreekt tenminste één keer per jaar, buiten de
aanwezigheid van het managementteam, haar eigen functioneren en de conclusies die daaraan moeten worden verbonden.
Het bestuur vraagt hiertoe vooraf de visie van het managementteam en betrekt die in de bespreking van het eigen
functioneren. De Stichting heeft ANBI status en conformeert zich aan de richtlijnen van Governance Code Cultuur, Fair
Practice Code, Code Diversiteit en Inclusie, AVG en rapporteert over de naleving ervan in het jaarverslag. Ons bestuur telt
drie onafhankelijke bestuursleden, die allemaal een eigen profiel hebben, werkt onbezoldigd en committeert zich om de
WNT te onderschrijven en na te leven. Bestuurders en alle gecontracteerden, inclusief directie, hebben de Code of Conduct
ondertekend. Nevenactiviteiten worden altijd nagevraagd, vermeld, binnen het bestuur besproken en er wordt voorzien in
zorgvuldigheidsmaatregelen indien nodig, variérende van afzien van de functie tot aanpassing van het takenpakket of
onthouding van stemming bij agendapunten met mogelijke belangenverstrengeling. Bestuursleden worden geselecteerd op
basis van betrokkenheid, profiel en diversiteit en worden voor drie jaar aangesteld met maximaal tweemaal mogelijkheid
tot verlenging. De bedoeling is komende jaren het bestuur diverser te maken en aanvullend aan het bestuur ex-
bestuursleden te werven voor een (onbezoldigde) ambassadeursfunctie t.b.v. netwerk en bekendheid. Eén van de
bestuursleden is tevens vertrouwenspersoon t.b.v. meldingsprocedure, vastgelegd in de regeling melding misstanden (zie
website). Het bestuursrooster en de portefeuilleverdeling en taakverdeling van MT is openbaar via de website en is ook in
figuur 1 afgebeeld. Hierin is duidelijk te zien dat de functies artistiek leider en zakelijk leider gescheiden zijn. Het beheer van
bestuursdocumentatie en inwerk-pakket (introductie protocol) voor nieuwe bestuursleden behoort tot de
verantwoordelijkheden van de secretaris en kan op aanvraag ter inzage worden gegeven. Het bestuur is
eindverantwoordelijk voor de jaarverslagen en financiéle verslaglegging en verstrekt opdracht tot de controle op de
jaarrekening conform van toepassing zijnde wet- en regelgeving en afspraken met financierende fondsen.

ol naam Taken en portefesie status Termifn loopt
....... tim

Opera Spanga is een hybride en wendbare organisatie. Om flexibel te kunnen opereren, huurt Opera Spanga de leden van
het managementteam op contractbasis in. Het managementstatuut regelt de verdeling van taken en bevoegdheden tussen
bestuur en managementteam (MT)/directie) en er wordt jaarlijks geévalueerd. Voor al het overige personeel wordt er
programmamatig en projectmatig gewerkt, waarbij professionals en jonge talenten op ZZP basis worden ingehuurd. Betaling
vindt plaats cf caoToneel en Dans (voorheen Theateren Dans). Dit is vooralsnog noodzakelijk vanwege de
financieringsmethodiek, hoewel we vanuit onze visie (Fair Practice Lab workshop droomsessie) op duurzaamheid liever
zouden uitgaan van vaste contracten voor het kernteam (artistiek leider, zakelijk leider, productieleider). Bij ziekte of belet
van de directie zorgt het bestuur voor waarneming van de directie. In principe wordt de waarneming niet door één of meer
leden van het bestuur vervuld. Als dit toch nodig is, gebeurt dit voor zeer beperkte tijd en treedt het lid voor die periode uit
het bestuur.

Opera Spanga heeft een organisatiecultuur die belang hecht aan respect, fair pay, gezond werken, gezond eten,
transparantie van goed werkgeverschap. Dat is wie we willen zijn. Afgelopen jaren betaalden we ons ZZP personeel daarom
cf cao en honorarium richtlijn maar de multiplicator t.b.v. pensioenvoorziening lukte nog niet. We moeten dan ook eerlijk
zijn en erkennen dat wij, als wij komende jaren helemaal cf cao willen gaan, we zeker niet groter kunnen worden. We kiezen
er als organisatie dus voor om bescheiden in omvang te blijven, en daarmee fair pay te realiseren, daartoe in staat gesteld
mede door het extra budget vrijgemaakt voor de uitvoering van fair pay. Het betekent ook dat we her en der het programma
moeten aanpassen. Soms kiezen we om het te doen met een kleinere cast/crew, minder lang spelen, of met meer inspanning
op het vinden van andere fondsen/sponsoren en steeds de juiste balans zoeken m.b.t. belang van continuiteit en
doorontwikkeling in werkgelegenheid voor betrokken personeel. De planning en control cyclus loopt naar behoren.

Zoals uit de tekst hierboven al duidelijk blijkt, past Opera Spanga de Fair Practice Code, Governance Code Cultuur en de
Code Diversiteit & Inclusie toe. Om de implementatie van de Codes in de organisatie goed te waarborgen hebben we een
eigen toolkit ontwikkeld die ons praktisch en systematisch in staat stelt onze voortgang op alle principes uit de Codes te
monitoren. Om inzicht te hebben op wat exact onze startpositie voor de nieuwe subsidieperiode 2025-2028 is, heeft het
bestuur twee heidagen met de directie/MT gehad, om alle individuele principes uit de Codes langs te lopen, alsmede de Fair
Practice Workshop te doen met als doel telkens vast te stellen wat er op dit moment al in de praktijk wordt
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geimplementeerd. Dit is vervolgens vastgesteld als officieel beleid, waarin we ons in de toekomst ook automatisch aan zullen
houden.

Dit is onze uitgangspositie voor 1 februari 2024. De principes die nog niet of onvoldoende worden geimplementeerd zijn
omgezet in concrete jaarplanacties met als doel om alle principes van de Codes in de volgende periode toe te passen op een
wijze die passend is voor de omvang, werkwijze, context en omgeving van Opera Spanga.

Het Bestuur monitort deze acties via een groen/oranje/rood stoplicht systeem om op elk moment duidelijk inzicht te hebben
in waar we staan m.b.t. de voortgang van deze acties.

In de hieronder volgende tekst en figuren valt te lezen hoe e.e.a. reeds in werking is gezet en tot management- en jaarplan
acties leidt.

In de toelichtende figuren kunt u respectievelijk de jaarlijkse toepassing zien van:

Fig. 2 t/m 4 de stakeholder en risicoanalyse resulterend in jaarlijkse SWOT-analyse en risico beheersplan.

En fig. 5 een fragment uit de toolkit naleving Codes. Dit fragment laat de punten uit strategiesessies en de Fair Practice Lab
workshop van 8 december zien met in kleur de zelfkritische scores (m.b.t. opzet bestaan en werking) en daaraan verbonden
de management acties die we vastleggen in de jaarplan cyclus om een doorbraak op dit punt te gaan bereiken.

Leiding, organisatie en bestuur

SWOT Analyse Opera Spanga
Organisatie en stakeholders

Risico categorieén

Risico management kan in principe heel breed worden
ingezet als onderdeel van good governance.

Gezien de beperkte omvang van de organisatie Opera
Spanga is het redelijk om voorlopig alleen de
belangrijkste risico’s in kaart te brengen en in het
bijzonder de COVID 19 gerelateerde risico gebieden.

®

@ e Publiek en vrienden

Fig.2 Risicobeheersing & Fig.3 SWOT-methodiek

Leveranciers, materialen en faciliteiten
Ondersteunend personeel en vrijwilligers

er vrjuiligers zouden de

belevingzin
o

crew efveel en
inspanning en voorbereiding derhalve zeer belangrik.
e,

In de tabellen hieronder vindt u een selectie van de bevindingen en aandachtspunten uit de risicobeheersing en SWOT-
analyse die worden meegenomen in de jaarplan cyclus.

Top categorie risico’s

Ziekte of onbeschikbaarheid van
sleutelposities tijdens
uitvoeringsperiodes

Sponsoren verleggen
beleidscriteria waardoor Opera
Spanga niet meer in
voorkeurscategorie zou kunnen
vallen

Scholen zijn huiverig om aan
educatieprogramma’s
deeltenemen i.v.m. zaken als
werkdruk, corona, kosten van
vervoer

Productiepartner verbreekt
contract of gaat failliet

Publiek veroudert waardoor
opkomst bij voorstellingen
vermindert

Bijbehorende jaarplan doelen

Werkdruk beheersing door voldoende menskracht (meer menskracht op zakelijke leiding,
productieleiding en vrijwilligerscodrdinatie)

Onderlinge vervangbaarheid vooraf regelen op sleutelposities

In uiterste geval voorstellingen verschuiven

Goede relatie met sponsoren onderhouden om koerswijzigingen tijdig te kunnen zien
aankomen en te kunnen anticiperen op de te maken kosten en te zoeken naar alternatieve
funding.

Sterke focus op het voorzien in criteria die sponsoren belangrijk vinden (zoals Codes, Friese
cultuurgoed)

Koesteren van Vrienden Opera Spanga

Werkgroep maken (bestaande uit iemand uit het bestuur, zakelijk leider en iemand uit de
vrijwilligerspool en/of Vrienden), dat zich gaat richten op groter netwerk en bereik in de
educatiewereld. Verder ontwikkelen van beleid, plan en uitvoering m.b.t. educatie

Steeds meer zorgvuldigheid inbrengen bij selectie van partners, goede vooranalyse, goede
zakelijke afspraken contractueel vastleggen, bij hoog risico alternatief zoeken (of verzekeren).
Contract en relatiemanagement inregelen

Jongeren betrekken (of zelfs betaald opdracht geven) bij marketing en modernere methoden
om jongeren te bereiken. Al dan niet in combinatie met inspanning op verduurzaming ikv
footprint verkleining klimaat en milieu

Fig.4 Selectie uit de geidentificeerde risico’s voor komende jaren en de hierop gerichte jaarplan doelen
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Sterkten en kansen

34 jaar ervaring, zeggingskracht en
onconventionele opera

Kunnen worden ingezet op de volgende wijze

Doorgaan met inzetten om Opera Spanga aantrekkelijk te maken en houden voor zowel
ervaren professionals als jong talent van conservatoria, scholen en vrijwilligers.

Het belevingsaspect als hefboom gebruiken voor een bredere ervaring (activiteiten in de regio)
die aantrekkelijk zijn voor doelgroepen die we extra willen bereiken om onze doelstellingen te
halen. (Werkgroep Regio-beleving m.b.v. Vrienden, educatief project voor scholieren/ex
scholieren/vrijwilligers)

Meerdere trouwe fondsen en
sponsoren met stabiele
(meerjaren) gunningsmethodiek

Trouw publiek, vriendenclub en
vrijwilligers (oud en nieuw)

Vastberaden gefocust blijven op punten die voor onze fondsen en sponsoren belangrijk zijn
(denk aan artisticiteit, regionale band, fair pay, inclusiviteit, good governance). Dit zichtbaar en
expliciet in bestuur borgen mede m.b.v. zelf ontwikkelde toolkit Codes

Zelf zowel trouw als authentiek blijven. Veel aandacht en respect naar de betreffende groepen
en de kracht van deze groepen ook inzetten om onze doelstellingen te bereiken. (Denk hierbij

aan verjonging, verduurzaming, educatieprogramma en algemene bekendheid in tal van media
en kanalen). Met financiéle hulp van Vrienden kan Werkgroep Marketing en Influence serieuze
opdracht krijgen om bestuur en MT te helpen bij het verbreden van blikveld en ideeén. En
vervolgens ook bij het doorpakken met nieuwe modernere marketing- en salesmethoden om
onze (meerjaren) doelstellingen te bereiken

Ervaren bestuur met focus op
financiéle, culturele en zakelijke
ervaring met groot netwerk

Bestuur uitbreiden t.b.v. diversiteit en verjonging en de oudere garde aanhouden bijv. in de rol
van actieve ambassadeur voor Opera Spanga in gehele culturele en educatieve sector

Fig.5 Selectie uit de belangrijkste krachtpunten van Opera Spanga die geborgd worden in jaarplan doelen

fragment uit wat doen we goed (of niet  opzet bestaan werking score1 score2 score3 beleidsbesluit
) . goed volgens jou) (beleid) (iser gestart en zijn er hulpmiddelen)  (waaraan kun jezien dat het ook echt gebeurt),  beleid uitvoering  uitvoering

fair practice resultaat bestuur operatie

code
codewordt formeel in isdit terugte g valt aftelezen uit fair practice pagina wordt formeel als beleid vastgesteld blz 14, 15, 16 en 17
geaccepteerd vinden resultaten

solidariteit
bronnen besl ditisverankerd in het fair ditwordt in alle contracten standaard  dit s terug te vinden in alle materiaal, registraties, geen actienodig
respecteren practice beleid dat door bestuur - opgenomen dmv gebruik FPK aftitelingetc

integraal is geaccepteerd

standaarden

eerlijke betaling, cao, verhouding id en besluit  bij zoalsinde Erisgeen dankaij en COVID gelden zijn we beleid s dat jk met 22 werk i izon ten hoogste
betaald en vrijwilig of stage, zicht huidge periodekunnen en willen ratio's. Erisinformeel beleid datwe  afgelopen jaar wederom in staat geweest om cao 4 jaaris. Indien opnieuw meerjaren budget gegund wordt door FPK zullen we volledig
op naleving door onderaannemers wedit fair pay i richtlijn tehouden. Wezijn Fair pay betalen. Zonder al het
hetgeen wordt i op financieel nog niet in staat om de 40% 2ZP toeslag de pensioen toeslag te kunnen realiseren maar we zullen zeker proberen en steeds
door fair pay beleid. inkomsten hebben om vaste contracten tb pensioen structureel voor iedereen na te leven. evalueren hoever we gekomen zijn
aan tekunnen Eris een gezonde ratio vrijwilligersuren t.o.v
betaalde uren en tussen ervaren krachten en jonge
krachten
diversiteit erisformeel beleid dat weopen er overzicht Tsergr it m.u.v. hetis Oper id dat taan voor en categorieen, in
staan voor van groepen (ivm  de board. Er wordt waar nodig actiefin bepaalde personel, publiek, | en board. i
AVG) maar er is wel overzicht en ook de ~ groepen geworven. In de board is verjonging nodig. maken en opslaan (ivm AVG) maar we ijn klein genoeg om dit overzicht wel paraat te
juisteintentie. Wehebben nog geen goede nstrumenten om dat hebben. We willen actief gaan sturen op verjonging van de board ivm continuiteit. We
Personeel en management zijn gemixed laatste te bereiken houden ige prijsbelei I doen naar id van de
maar wezijn teklein om alle groepen te sitevoor jongen iek. (Wezj i teklein om alle
vertegenwoordigen groepen en denominaties te kunnen vertegenwoordigen). We gaan wel expliciet werven
op ontbrekende groepen.
besluit  wewillen geen verwaterd wevarieren wel enorm in thema's,  desondanks bli hebben lturen in huis, maar Wewillen actiever en explicieter
isch multi ingenhet  toch een queer witte aangelegenheid e board is minder europa-centrisch werven en willen zelfs met conservatoria hierover nadenken. (Er
cultureel aftreksel van gaat altijd om universele Fries-Nederlands, het MTis cultureel divers zijn weinig studenten geinteresseerd of durven het aan om hun carriere in operaland te
i i z0eken.)
d besluit  wewillen personeel en wezijn structureel op dit gebied gemixed in geen acties nodig
uitstralen in maar wezijn teklei Il te bezetting, ook de board is gemengd. Deinhoud van
onderdelen van deorganisatie  vertegenwoordigen programma's is doordrenkt van dit thema
leeftijd, kennis, beslui isie vrag in de crew kunnen wegoed mixen door  in de producties werkt de combi goed. Maar in het in workshop steeds bewuster geworden dat we niet moeten denken dat we diversiteit in
evenwichtige eeftijdsopbouw in  combi van ervaring en talent scholen programma hebben we nog DNAhebben. Beleid i gaan ri board en publiek - Ex-
personeel en publiek Voor het i tekort om te cholar j voor modern i i i (samen
van jonger halen en we met Vrienden oppakken) We denken dat we n combi met verduurzamings acties, het
inspanning op scholenprogramma’s. blijven moeilijk als werkgever voor mensen met makkelijker en aantrekkelijker kunnen maken voor jongeren die bijvoorbeeld principieel
Wehebben een locatie geen auto hebben maar wel cultureel geengageerd ijn. Ook gaan we kijken of we via de
jongeren. De board moet verjongen uitstroom jongeren van het platteland meer zichtbaarheid kunnen krijgen voor jongeren
in derandstad
1 besl we hebben in praktijk zijn de lagere sociale klassen k wein combi met ties, het makkelijker en
prijsbeleid ondervertegenwoordigd. Wel hebben we door het aantrekkelijker kunnen maken voor jongeren die bijvoorbeeld principieel geen auto
Iokale publiek nog enigszins diversiteit in het hebben maar wel cultureel geengageerd zijn
publiek, vooral op generale repetities overigens
in publiek, enbesluit met budget van Vri ol

programma, personeel,
onderaannemers en fondsen

om
ontwikkelen en gebruiken om Opera Spanga bekend en hip en (milieu en Klimaat
technisch) duurzamer te maken zodat er meer jonger publiek een keer komt kijken.

Fig.6 Fragment uit de toolkit voor de bewaking van alle Codes voor de cultuursector.
(Toetst voor ieder onderdeel van de Codes de aanwezigheid van opzet, bestaan en werking en formuleert daaruit voortvloeiende
jaarplan doelen) (Tekst is digitaal uitvergrootbaar. Origineel ter inzage op aanvraag bij secretaris)
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Zoals overzichtelijk te zien is, zijn we oprecht zelfkritisch, in het vertrouwen dat deze transparantie door fondsen en andere
sponsoren gerespecteerd zal worden. We kiezen (o.a. geholpen door de workshop Fair Practice Lab) voor gerichte acties op
de punten gezond werken, eerlijk vergoeden in combinatie met duurzaamheid en diversiteit. In beschreven missie en visie
ziet u al onderdelen van onze inzichten omarmd. Maar we weten ook dat we er nog niet zijn. Hoewel we denken dat we
diversiteit in ons DNA hebben, kwamen we er tijdens de Fair Practice Lab workshop achter dat we hier nog dingen hebben
laten liggen die we op gaan pakken. Overige actie punten die uit de workshop naar voren zijn gekomen:

e Gerichte acties d.m.v. werkgroepen voor verjonging, gericht divers werven;

e Concreet jaarlijkse piekbelasting daadwerkelijk verlichten door meer menskracht op zakelijk leiding, productie, regie en
coordinatie;

e Vooraf toetsing op de uitvoerbaarheids- en moeilijkheidsgraad van de opera;

e Tal van duurzaamheidsacties zoals collectief vervoer aanbieden, hergebruik van kostuums (catalogus aanleggen en
vermarkten), vegan maaltijden, geen (single use) plastics;

e Diversificeren van het bestuur en sleutelrollen.

We zijn er trots op dat we op deze manier een verder gevolg kunnen geven aan het toepassen van de Codes passend binnen
het aanbod, de context en omgeving van onze organisatie en daarmee het werken in en genieten van onconventionele
opera duurzaam, veilig en divers maken.
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